CONVENIO ASOCIATIVO

entre

la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN

y
TOMORROW FOOD S.A.U.

CONSTITUCION DE CONSORCIO PUBLICO-PRIVADO ("ProBioAR”). - En la Ciudad
de San Martin, provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, a los 25 dias del mes
de febrero de 2024, las personas que se identifican y expresan su datos como se indica
a continuacion Universidad Nacional de General San Martin, CUIT 30-66247391-6 ,
representada por su Rector Carlos Greco DNI 14.095.441, con domicilio legal en Av. 25
de Mayo 1405 de la Ciudad de San Martin y Tomorrow Food SAU, CUIT 30-71595079-
7, representada por su Presidente Sr. Agustin Belloso, DNI 33.161.495, con domicilio
legal en Castelli 582, Pergamino, Provincia de Buenos Aires, Argentina convienen en
celebrar el presente acuerdo de constitucion de un Consorcio Asociativo Publico-
Privado en los términos de la Convocatoria (Promocion de la Alimentacion Saludable y
Nutritiva) del Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC) de conformidad a las siguientes

estipulaciones:

l.-Consideraciones Preliminares: La Universidad Nacional de General San Martin
(UNSAM) es una institucion publica creada por la Ley 24.095 que integra el Sistema
Universitario Argentino, que tiene entre sus objetivos fundamentales la generacion de
conocimiento a través de la investigacion cientifica y tecnoldgica fomentando alianzas
con agencias que promueven la investigacion y transferencia tecnolégica. TOMORROW
FOODS S.A.U. es una empresa que a través de una plataforma verticalmente integrada
agrega valor en origen a legumbres y otros cultivos de origen local y sustentable para
transformarlos en soluciones innovadoras para la industria de alimentos y bebidas,
contando ademas con experiencia en la produccion agricola sustentable en la industria
de ingredientes alimenticios, y el disefio y ejecucion de procesos agroindustriales. Por
Resolucién N°235 del 28 de junio de 2023 del DIRECTORIO de la AGENCIA |+D+i, se
aprobaron las Bases y Condiciones de la Convocatoria “Promocion de la Alimentacion
Saludable y Nutritiva” y se efectuo el lamado para la presentacién de proyectos. UNSAM
y TOMORROW FOODS S.A.U. presentaron el Proyecto: “Agregado de valor a desecho

de la industria de proteinas vegetales: Desarrollo de proceso para recuperar proteinas



y generar prebioticos a partir de suero de arveja”, cuyo objetivo general consiste en la
revalorizacion del desecho industrial “suero de arveja” mediante el desarrollo de
procesos que permitan alcanzar los siguientes objetivos especificos: 1.- Lograr un
proceso escalable que permita la recuperaciéon de proteinas que escapan en el suero
de arveja para obtencién de un concentrado o aislado proteico, mediante la utilizacion
de operaciones unitarias como filtracién tangencial; y 2.- Lograr un proceso que permita
el tratamiento del suero remanente libre de proteinas y rico en oligosacaridos,
normalmente denominados anti nutrientes, para transformarlos en oligosacaridos
prebidticos (aGOS). Mediante RESOL-2023-245-APN-DANPIDTYI#ANPIDTYI, se
resolvio adjudicar Aportes No Reembolsable (ANR) al proyecto presentado a la
Convocatoria “Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva” por un monto de
pesos argentinos $ 44.407.400,00 y cuya ejecucion tiene por objeto la conformacion de

este consorcio

Il.-Denominacion y Objetivo General: Los consorciados acuerdan constituir el
Consorcio Asociativo Publico-Privado (ProBioAR), cuya finalidad sera promover el
desarrollo del proyecto de 1+D que tiende a la integracion publica—privada de las partes
tanto en las etapas de investigacion y desarrollo de los productos y procesos, como
posteriormente a su produccién y comercializacién, con la finalidades propias de la
Convocatoria “Promociéon de la Alimentacion Saludable y Nutritiva” destinada a
fortalecer las capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion locales que aporten
al proceso de transicion hacia la Alimentacion Saludable y Nutritiva en industrias del
sector de la alimentacion humana, contemplando la vinculacion estratégica entre
actores del sector productivo y/o cientifico-tecnolégico, para promover la investigacion,
desarrollo y produccion de alimentos, aditivos, ingredientes, materiales amigables con
el ambiente para la produccion de envases destinados a los alimentos, como asi
también, el desarrollo y puesta en practica de metodologias de analisis, determinacién
y validacion de aditivos, ingredientes, alimentos y envases (o sus componentes)

orientados a cubrir necesidades estratégicas de Argentina en la materia.

lll.- Objeto Especifico: Las partes consorciadas en sus respectivos roles, publico y
privado, de acuerdo a lo consignado en el punto precedente se comprometen a
implementar actividades que permitan el desarrollo del primer proyecto especifico
denominado “Agregado de valor a desecho de la industria de proteinas vegetales:
Desarrollo de proceso para recuperar proteinas y generar prebiéticos a partir de suero
de arveja”, que se presentara a ser financiado por el Fondo Argentino Sectorial
(FONARSEC), en base a los trabajos articulados de investigacion, innovacion y

desarrollo, bajo un modelo de gestidon asociada entre los actores relacionados y podra



ser aplicado a otros proyectos conjuntos que se acuerden a futuro. Las partes
consorciadas acuerdan para llevar adelante el proyecto los siguientes objetivos

especificos que consisten en el desarrollo de procesos escalables que permitan:

- la recuperacion de proteinas que escapan en el suero de arveja para obtencién
de un concentrado o aislado proteico, mediante la utilizacion de operaciones

unitarias como filtracién tangencial.

- el tratamiento del suero remanente libre de proteinas y rico en oligosacaridos,
normalmente denominados anti nutrientes, para transformarlos en

oligosacaridos prebidticos (aGOS).

A los fines del proyecto los resultados esperados son: desarrollar una 0 mas mejoras
especificas del proceso enzimatico y/o quimico de defructosilacion de los alfa-
galactooligosacaridos (aGOS), y desarrollo de uno o mas procesos especificos para
recuperar proteinas y generar prebidticos a partir de suero de arveja
(TECNOLOGIA/PAQUETE TECNOLOGICO).

A fin de cumplir con los objetivos generales y especificos del presente acuerdo, las

PARTES han acordado cumplir con:
- el plan de trabajo que se detalla en el Anexo | - Plan de Trabajo

- el cronograma de tareas que se detalla en Anexo Il - Cronograma de tareas
(Gantt),

- el presupuesto que se detalla en Anexo Il - Presupuesto

Cualquier desviacion en el Plan de Trabajo y/o en el Cronograma de Tareas y/o en el
uso de los fondos aportados por FONARSEC debera contar la aprobacion previa y por
escrito de las PARTES.

IV.- Organizacion: El Consorcio Publico-Privado, sera administrado por un Consejo de
Administracién integrado por DOS (2) miembros titulares y UN (1) suplente por cada
entidad beneficiaria, cada uno en representacién de UNSAM y TOMORROW FOODS
S.A.U., los que se reuniran periddicamente, al menos una vez por bimestre o cuando
por razones especiales o de urgencia sea convocado por cualquiera de las partes para
tomar las decisiones relativas a los lineamientos generales del funcionamiento del
Consorcio, dejando constancia de sus decisiones en un libro de actas habilitado a tal
fin. Las decisiones se adoptaran por unanimidad. La convocatoria a las reuniones
debera ser notificada a las partes en forma fehaciente y debera indicar lugar, dia y hora

de celebracién y temas a considerar.



V.-Administracion: A los fines de la administracién, ejecucién y cumplimiento del
objetivo especifico las partes acuerdan designar un Gerente cuyas funciones radican
en garantizar que el proyecto se realice en tiempo y forma, mediante una adecuada
gestion de recursos disponibles, para alcanzar los resultados esperados, un Director
Técnico del Proyecto que tendra la responsabilidad de la ejecucion del plan de
desarrollo cientifico-tecnoldgico, las actividades de ingenieria de proceso y afines
relacionadas con los hitos técnicos del proyecto y un Responsable Administrativo y
Legal a quien le corresponden las siguientes funciones: ser autoridad de notas, persona
encargada de la comunicacién formal con la Agencia |+D+i para todos los temas
relacionados al proyecto presentado incluye que se requerira la intervencién de su firma
para la presentacion de documentacién, asi como para suscribir documentos e

instrumentos relacionados con el proyecto.

Las partes designan como Gerente al Dr. Gabriel Briones DNI 17.762.003, como
Director Técnico del Proyecto a Gustavo Reich, DNI 34.773.085, y como
Responsable Administrativo y Legal ante la ANPCYT a Beatriz Pons, DNI
22.963.299, y a Leticia Soledad Guidoni DNI 30.333.888 como Director Técnico del
Proyecto Suplente y a Daiana Olivarez DNI 31.453.778 Responsable Administrativo
y Legal Suplente.

Estas autoridades del Consorcio Asociativo tendran a su cargo adoptar todas las
decisiones necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos generales y
especificos establecidos por el presente. Deberan convocar reuniones del Consejo de
Administraciéon en los términos previstos en este documento a pedido de los
representantes de los integrantes del Consejo de Administracion, el Director Técnico y
el responsable Administrativo y Legal e informaran sobre la ejecucién del o los

proyectos, presentando los informes correspondientes para su consideracion.
El Gerente ejercera la representacion legal del Consorcio Asociativo.-

Sin perjuicio de lo anterior, y toda vez que el espiritu del presente Convenio es que las
decisiones sean tomadas por unanimidad, queda expresamente aclarado y entendido
por ambas Partes que las autoridades del Consorcio Asociativo no tomaran decisiones
ni realizaran actos que no hubieran sido previamente aprobados por el Consejo de
Administracion, y que su actuacion se limitara a ejecutar y controlar tales decisiones asi
como las actividades expresamente previstas bajo este instrumento. Cada Parte sera
exclusivamente responsable y defendera, indemnizara y mantendra a la otra indemne
en relacion con cualquier incumplimiento a lo anterior por las autoridades que hubiere

designado y/o que pertenecieran a su organizacion.



VI:- Aportes de las partes.- Las partes se comprometen a realizar los aportes de los
recursos humanos, materiales y financieros con el alcance descripto en el proyecto

identificado en el objetivo especifico del presente acuerdo

VII.-. Participacion en los resultados. Las partes acuerdan que los resultados de los

proyectos seran asignados de la siguiente forma:

- Patentes o Derechos de Propiedad Intelectual:
Cada parte continua siendo propietaria de sus propios conocimientos previos, su
know-how, sus sistemas de computacién, disefios, modelos, marcas, obras,
creaciones y/u otros resultados protegidos o no, sea que estos hayan sido
obtenidos con anterioridad a la firma de este convenio, o desarrollados o
adquiridos con independencia de las tareas previstas en el mismo.
Los resultados que se obtengan por procesos de investigacion y desarrollo
alcanzados como consecuencia de este Consorcio Asociativo a partir de la
ejecucion de las acciones previstas en el plan de trabajo del Anexo I, seran
propiedad de las partes en proporciones iguales, o en aquellas que se
establezcan en cada convenio especifico a celebrarse entre las partes segun
corresponda, valorando fundamentalmente para ello los aportes de cualquier
clase que para cada actividad o proyecto se realicen. En cada convenio
especifico las Partes deberan acordar la forma y porcentajes de asignacién de
los eventuales resultados que por dicho acuerdo se obtengan.
Se entendera por resultados de investigacion los datos, conocimientos y/o
informacion, tangibles o intangibles, cualquiera sea su forma o naturaleza, asi
como cualquier derecho unido a ellos, incluidos los derechos de propiedad
intelectual, tales como derechos de autor, derechos sobre disefios y modelos
industriales, patentes, u otras formas de proteccién semejantes que sean
susceptibles de proteccion por la legislacion de patentes de invencion o por otro
tipo de registro legal, o aquellos resultados que no sean protegibles legalmente
por patentes o por otro tipo de registro y que no constituyan estado del arte y/o
se encuentren en el dominio publico pero que puedan ser utilizados en el
proceso productivo y adquieran por ello importancia econdmica.

- Explotaciéon de resultados:

En caso de que a partir de las investigaciones surgieran resultados susceptibles
de explotacion o con valor comercial, TOMORROW FOODS S.A.U. tendra la
opcién de adquirir una licencia exclusiva para el uso y/o explotacion comercial

de los mismos. La opcion permanecera vigente durante todo el periodo de



ejecucion del proyecto y hasta 90 dias posteriores de finalizado el mismo.
Durante este plazo, UNSAM se abstendra de otorgar/negociar con terceros otras
licencias para el uso y/o explotacion comercial de los resultados. La opcién de
licencia debera ejercerse mediante notificacion fehaciente a UNSAM dentro del
plazo indicado. Si se eligiese ejercer la opcidn, las partes daran inmediatamente
comienzo a las negociaciones tendientes a celebrar el contrato de licencia dentro
del plazo maximo de 3 meses contados a partir de la fecha de ejercicio de la

Opcién.

Para el caso de que TOMORROW FOODS S.A.U. comunicare su intencion de
ejercer la opcion, se celebrara el correspondiente convenio de licencia donde se
estableceran los términos de la misma.

En contraprestacion del otorgamiento de la LICENCIA, TOMORROW FOODS
S.A.U. debera abonar:

- Tarifa anual, por un importe a negociar entre las partes, por los Resultados que
contribuyan a una mejora del/los Procesos Productivos;

- Regalias del 2,5% sobre los INGRESOS NETOS que se obtengan por ventas
de Nuevos Productos que contengan la TECNOLOGIA.

Los pagos de Tarifa anual y Regalias seran independientes y no excluyentes
entre si.

Caso contrario los resultados de investigacion, la TECNOLOGIA/PAQUETE
TECNOLOGICO y/o capacidad resultante podra ofrecerse a otro tercero

interesado.-

VIII.- Publicaciones: TOMORROW FOODS S.A.U. reconoce la necesidad de UNSAM
de efectuar publicaciones y en general divulgar los resultados del Proyecto. Sin perjuicio
de ello y a fin de proteger también los derechos de TOMORROW FOODS S.A.U., el
Representante Técnico UNSAM entregara al Representante Técnico de TOMORROW
FOODS S.A.U., el borrador que sera sometido a publicacion y/o la transcripciéon de la
presentacion a congreso correspondiente con una antelacion de sesenta (60) dias a la
fecha de presentacion TOMORROW FOODS S.A.U., debera contestar en un plazo no
mayor a los sesenta (60) dias y en caso de ausencia de respuesta UNSAM podra

realizar la publicacién pertinente.

En los trabajos publicados constaran los autores, su grado de participacion y las

entidades que conforman el consorcio.



La UNSAM no realizara publicaciones que, a criterio razonable de TF, pudieran revelar

secretos comerciales y/o afectar la patentabilidad de la TECNOLOGIA.

IX.- Utilizacion de logos, marcas, emblemas: TOMORROW FOODS S.A.U. no podra
utilizar el logo, nombre, marca y/o emblema de UNSAM en ninguna publicacién o
actividad de difusién de las tareas y/o resultados del presente convenio sin el previo
consentimiento por escrito de las Autoridades de la UNSAM. En los casos que los fines
perseguidos sean comerciales, se debera ademas hacer una evaluacién econdmica del
uso del logo, nombre, marca y/o emblema de UNSAM conforme al Articulo 13 del
Reglamento General de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologias aprobado
por RCS 29/20. A su vez, UNSAM no podra utilizar el logo, nombre, marca y/o emblema
de TOMORROW FOODS S.A.U. ni de sus productos ni marcas en ninguna publicacion
o actividad de difusidn de las tareas y/o resultados del presente convenio sin el previo
consentimiento por escrito de TOMORROW FOODS S.A.U..

X.- Confidencialidad: Las Partes se comprometen a no revelar a terceros ninguna
informacion técnica ni de ningun otro caracter, sea con fines comerciales o cientificos,
originada en la otra Parte. Las Partes se comprometen a no revelar el resultado de las
tareas que constituyen el objeto del presente Consorcio. Las Partes se obligan a
comprometer al personal que tuviera acceso a tal informacion a no revelarla a terceros
y mantenerla estrictamente confidencial, asumiendo en forma personal quien asi obrare,
la responsabilidad civil y/o penal que le fuera aplicable. La confidencialidad sobre los
resultados regira por el periodo de duracién de este Consorcio y durante cinco (5) afios
con posterioridad al mismo, salvo que las partes de comun acuerdo y por escrito sean
relevadas sobre aspectos de la informacion desarrollada que podran divulgarse o
publicarse y en qué forma; o luego de concluido el proyecto, en todos aquellos casos en

que la informacién hubiere caido en dominio publico.

Xl.- Domicilio constituido: Las partes acuerdan establecer como sede legal del
Consorcio Campus Miguelete, 25 de Mayo y Francia, San Martin, Buenos Aires, en el
cual seran validas todas las notificaciones emanadas de la ANPCyT, con motivo del

proyecto mencionado en el Punto Il del presente.

Xll.- Plazo: La vigencia del presente documento se extiende por la totalidad de la
ejecucion del proyecto identificado con el objetivo especifico y hasta un maximo de 5

afios, pudiendo las partes prorrogar este plazo de comun acuerdo.

XIlll.- Designacion de autoridades del Consejo de Administracion: Para integrar el

Consejo de Administracion,



La UNSAM designa como representantes titulares del Consejo de Administracion al Dr.
Diego Comerci DNI 18.395.341 (Subsecretario de Desarrollo e Innovacion) y al Dr. Julio
Bayona DNI 26.355.892 (Director General de Proyectos de Investigacion) y como
representante suplente a la Lic. Mariela Balbo DNI 22.798.856.

TOMORROW FOODS S.A.U. designa como representantes titulares del Consejo de
Administracién al Sr. Agustin Belloso DNI 33.161.495 y al Sr. Guillermo Lentini DNI
29.277.976 y como representante suplente a la Sr. Gonzalo Segovia DNI 23.000.780.

XIV.- Las partes consorciadas se someten a la jurisdiccion de los Tribunales en lo Civil
y Comercial Federales de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, renunciando a

cualquier otro fuero que le pudiera corresponder.-



ANEXO I

Presentacion de Proyecto

PASN .

Nro. Presentado PASN 0009/22

Datos Principales del Proyecto

Titulo del Proyecto:

Duracion (meses):
Actividad Principal:

Objetivos:

Localizacion:

Descripcion
publicable:

Diagnéstico:

Justificacion:

Agregado de valor a desecho de la industria de proteinas vegetales: Desarrollo de
proceso para recuperar proteinas y generar prebiéticos a partir de suero de arveja

30 Jurisdiccion de presentacion:  Buenos Aires

D - 15-15313 Preparacion de molienda de legumbres y cereales -excepto arroz y trigo-

El objetivo general del proyecto consiste en la revalorizacion del desecho industrial “suero
de arveja” mediante el desarrollo de procesos que permitan alcanzar los siguientes
objetivos especificos:

Lograr un proceso escalable que permita la recuperacion de proteinas que escapan en el
suero de arveja para obtencidn de un concentrado o aislado proteico, mediante la
utilizacion de operaciones unitarias como filtracién tangencial

Lograr un proceso que permita el tratamiento del suero remanente libre de proteinas y
rico en oligosacéridos, normalmente denominados anti nutrientes, para transformarlos en
oligosacaridos prebiodticos (aGOS)

Avenida 25 de Mayo, San Martin. Provincia: Buenos Aires

Ante el enorme desafio de seguridad alimentaria que se enfrenta el mundo en cuanto a
cémo producir mas y mejores alimentos, de una manera eficiente y sustentable, las
proteinas vegetales, ayudada por la tecnologia, se han posicionado como una alternativa
alentadora por sus beneficios para el planeta, por el bajo uso de recursos frente a las
proteinas animales y por contribuir a una alimentacién mas saludable, al propiciar una
dieta més diversa entre otros beneficios. Actualmente, las arvejas amarillas son la
legumbre mas explotada para la realizacion de aislados o concentrados proteicos.
Durante su procesamiento se genera un desecho industrial “suero de arveja” que, por sus
caracteristicas fisicoquimicas, resulta costoso para ser tratado en una planta de efluentes
y a su vez esta compuesto por proteinas, oligosacaridos y minerales. El presente
proyecto busca revalorizar este desecho industrial mediante el desarrollo de procesos que
permitan: a) lograr un proceso escalable de recuperacién de proteinas que escapan en el
suero de arveja para obtencion de un concentrado o aislado proteico, mediante la
utilizacion de operaciones unitarias como filtracién tangencial; b) lograr un proceso para el
tratamiento del suero remanente libre de proteinas y rico en oligosacaridos, normalmente
denominados anti nutrientes, para transformarlos en oligosacaridos prebiéticos (aGOS).
De esta manera se contribuira a contar con mejores alimentos para la salud humana y
contribuir con el medioambiente.

En un mundo en el que la poblacién crece de forma exponencial, se necesita fomentar la
produccién y consumo de alimentos de origen vegetal de manera sustentable. Segin un
informe de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO) se prevé que, para el afio 2050, la poblacién mundial aumentara y alcanzara casi
los 9.700 millones de personas con la consecuente necesidad de incremento en la
produccién de alimentos. Sumado a esto, la oportunidad de obtencién de ingredientes de
origen vegetal innovadores permite una efectiva transicién de los consumidores hacia una
alimentacion mas saludable, mediante productos elaborados de manera sustentable con
un impacto positivo en el medio ambiente.

Dentro de los alimentos vegetales con altas propiedades nutricionales y a su vez con
impacto positivo en el medioambiente se encuentra la arveja, un cultivo ancestral, no
GMO, de rotacion y muy eficiente para la captura de diéxido de carbono de la atmdsfera.
Desde sus origenes, la obtencion de proteinas vegetales por extraccion himeda ha
tenido el principal inconveniente de la generacién de un efluente liquido voluminoso muy
diluido, este problema se da tanto en la industrializacién de la soja o la canola, y no es
una excepcion para las legumbres.

Actualmente, las arvejas amarillas son la legumbre mas explotada para la realizacion de
aislados o concentrados proteicos. Durante el procesamiento de la arveja se recuperan el
almidén, las fibras y la fraccion mayoritaria de proteinas. El sobrenadante remanente es el
denominado suero de arveja o solubles de arveja que esta compuesto por proteinas,
oligosacaridos y minerales. Por su caracteristica fisicoquimica el suero de arveja resulta
costoso para ser tratado en una planta de efluentes, su gran volumen sumado a una
carga de nitrégeno elevada hacen necesario plantas de tratamiento de grandes
dimensiones.

Dada la gran cantidad de proteinas que se encuentran en la fraccién soluble y que no se
recuperan durante el aislamiento, se han estudiado diferentes tecnologias y procesos
para intentar removerlas, recuperarlas y asi incrementar el rendimiento de proteina. Sin
embargo, se genera un nuevo subproducto liquido, esta vez pobre en proteinas, rico en
oligosacaridos y aun costoso de tratar. Estos oligosacaridos no pueden ser digeridos por
el hombre, pero si por la flora intestinal generando malestares digestivos, por lo tanto, el
principal destino es la industria de alimentacién animal y se lo utiliza en conjunto con otros
subproductos como fibras para generar piensos.

Los trabajos mas recientes en este campo sugieren un verdadero interés en utilizar este
subproducto para la obtencion de prebioticos permitiendo generar un producto alimenticio
a la vez de resolver un problema ambiental. La eliminacion de una fructosa terminal en los
oligosacéaridos del suero, mejora su digestibilidad, ya que da lugar a una familia de
oligosacaridos prebiodticos, los alfa-galactooligosacaridos (aGOS), que promueven el
desarrollo de Lactobacilos y Bifidobacterias.

Asimismo, la empresa Tomorrow Foods proyecta un crecimiento en su actividad que
determina la necesidad de contar con una solucién al tratamiento del desecho industrial y
a su vez la posibilidad de ampliar la cartera de productos a ofrecer para lograr una mayor
penetracion en el mercado local y abrir nuevos mercados.
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El presente implementard un proceso innovador sobre el desecho industrial del proceso
productivo de generacién de proteina de arvejas en la cadena de la industria alimenticia
permitiendo por un lado la obtencién de una proteina y un prebiético con altas
propiedades nutricionales y a su vez con impacto positivo en el medioambiente.

La innovacién radica en la aplicacion de un proceso que actualmente no se utiliza en
nuestro pais sobre el suero de arveja. Algunas de las operaciones a utilizar para
recuperar proteinas son tipicas del sector de valorizacién de suero lacteo, siendo las
mismas ampliamente utilizadas en dicho producto. Mediante los procesos a implementar,
se logrard la separacion, modificacion y purificacion de ingredientes de alto valor
agregado para la produccidn de alimentos para consumo humano. Asimismo, permiten
impactar positivamente en el medio ambiente mediante la reduccion de un desecho
industrial creciente.

A su vez, el interés en los prebidticos y probiéticos por igual reside en las afirmaciones de
gue estos pueden regular la salud digestiva y fortalecer el sistema inmunolégico, y en un
mayor conocimiento sobre la microbiota que se aloja en el intestino y su relacién con la
salud en general. De ahi que hayan surgido en los ultimos afios alimentos varios
fortificados con prebidticos y probiéticos, como una manera fécil, conveniente y amigable
para el consumidor de incorporarlos en su dieta.

El equipo de cientificos del [IB-UNSAM, que llevaran adelante el presente proyecto
cuentan con expertise en produccion y purificacién de biomoléculas y manipulacion de
reacciones enzimaticas en escala laboratorio, para el desarrollo de procesos que
permitan valorizar un desecho industrial. A su vez, el equipo técnico de la empresa
Tomorrow Foods S.A.S., cuenta con expertise en desarrollo de procesos, escalado y
operaciones en planta industriales.

Factores criticos

para la ejecucion: Los principales riesgos identificados para el proyecto son:

Problemas o inconvenientes asociados al desarrollo de la tecnologia: demoras de
adquisicion de equipos importados, disponibilidad de servicios, recursos humanos.
Propiedad intelectual: eventualmente podria llegar a haber problemas de comercializacion
en determinados paises en virtud de la existencia de patentes otorgadas relacionadas con
el tratamiento de este desecho y obtencidn de productos finales en diferentes partes del
mundo pero no en Argentina ni Latinoamérica.

Riesgos asociados a escalado industrial: validacion de parametros obtenidos en escala
laboratorio/piloto que no repliquen rendimientos esperados, ineficiencia de operaciones
unitarias.

Datos del Beneficiario

Beneficiario Correo Teléfono Calley Nimero [Provincia Localidad Cdédigo
Electrénico Postal
Universidad dvtt@unsam.ed 45807259 Campus Migulete, Buenos Aires SAN MARTIN 1650
Nacional de San u.ar 25 de Mayoy (PDO. GRAL.
Martin Francia SAN MAR
Datos de los Beneficiarios
Asociados
Beneficiario Correo Teléfono Calley Nimero [Provincia Localidad Caédigo
Electrénico Postal
Datos del Contacto
Apellido: Briones
Nombre: Carlos Gabriel
Correo Electronico: gbriones@iib.unsam.edu.ar
Teléfono: 11-64663976
Calle y Numero: Avenida 25 de Mayo 1169
Piso / Oficina: Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas
Provincia: Buenos Aires
Localidad: SAN MARTIN (PDO. GRAL. SAN MAR
Cédigo Postal: B1650

Datosdel Director del Proyecto

Apellido: Reich
Nombre: Gustavo
Cuit / Cuil: 20347730859

Correo Electrénico: gustavo.reich@tomorrowfoods.com.ar

Teléfono: 11-57264386

Calle y NUmero : Av. Brigadier Juan Manuel de Rosas 2969.
Piso / Oficina: Parque Industrial Suarez

Provincia: Buenos Aires

Localidad: SAN MARTIN (PDO. GRAL. SAN MAR
Cdédigo Postal: 1655

Pagina: 2



MONTO TOTAL FINANCIAMIENTO CONTRAPARTE

$56207400 $44407400 $11800000

Firma Director Firma Beneficiario
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Agencia [+D+i

ANEXO 1I

1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

CRONOGRAMA DE TRABAJO - GANTT
de la Alimentacion Saludable y Nutritiva

Beneficiarios: Universidad Nacional de San Martin (UNSAM); Tomorrow Foods SAS

Titulo del proyecto: Agregado de valor a desecho de la industria de proteinas vegetales: Desarrollo de proceso para recuperar proteinas y generar prebidticos a partir de suero de arveja

Proyecto N°: 9
Afo1 | Ano2 | Afo3 | Beneficiario
Semestre | Semestre | Semesire | responsable de la Indicadores a medir Medio(s) de verificacién / Entregables **
1]2 3456 actividad
1 |Extraccion de la fraccién proteica del suero (escala lab)
1.a |Instalacién y puesta en marcha de equipamiento x xo|x TF/UNSAM Cantidad de equipos instalados Material fotogréfico del equipamiento emplazado
. . ’
1.b  |Estandarizacion del material de partida x TF de Partioulas en Informes técnicos con resultados de las mediciones
remanentes
1.c |Servicio e andlsis por TFF para eloccion de membranas | THUNSAM | Cuantiicacion de Proteinas y azticares enfilrato y | Informes técnicos con restitados e las mediciones, mussras a
retentato en distintas condiciones analizar
Capacidad emulsionante y espumante, Calidad de
1.d  |Evaluacion de propiedades de las fracciones obtenidas X |x TF/UNSAM | la fraccion, distribucion de aa, caracterizacion de Informes técnicos con resultados de las mediciones
aziicares
Cuantificacion de Proteinas y azticares enfiltratoy |  Informes técnicos con resultados de las mediciones, muestras a
1. |Downscaling de las condiciones elegidas en 1.c x UNSAM
retentato en distintas condiciones analizar obtenidas en el laboratorio
2 |Escalado a planta piloto
. Cuantificacion de Particulas en .
2a  |Escalado a planta piloto filtrado/centrifugacion x o |x T Informes técnicos con resultados de las mediciones
remanentes
25 |Escalado a planta pioto TFF N - Cuanificacion de Proteinas y azicares en filrato y | Informes técnicos con resultados de las mediciones, obtencién de un
refentato en distintas condiciones semielaborado
Indicadores de proceso: Caracterizar las fracciones
2. |Caracterizacién de fracciones obtenidas x o |x TF/UNSAM obtenidas: Contenido proteico, cantidades de Informes técnicos con resultados de las mediciones
aziicares, minerales e impurezas
2.d |Secado de las fracciones de interés x |x TF Producto en polvo deshidratado estabilizado Informes técnicos con '“”;‘;fg;p‘f fas mediciones, producto
_— ’ ’ Capacidad emulsionante y espumante, Calidad de
2 |Caracterizacion de productos obtenidos propiedades x TF/IUNSAM la fraccion, distribucion de aa, caracterizacion de Informes técnicos con resultados de las mediciones
tecnofuncionales j
aziicares
3 |Defructosilacién de aGOS (escala lab)
3a R‘::;a apunto de a concentracién de aGOS, desalado X |x TF/UNSAM Concentracion de azticares y cenizas Informes técnicos con resultados de las mediciones
3 |1 yoq x |x |x TF/UNSAM Caracterizacién y cuantificacion de los productos Informes técnicos con resultados de las mediciones
(Lab) obtenidos
Caracterizacion y cuantificacion de los azdcares |\ coro tanicos con resultados de las mediciones, muestras escala
3¢ |Purificacién/concentracién de aGOS (Lab) x xo|x TF/UNSAM | obtenidos en distintas fracciones. Cuantificacion de orator g
cenizas y analisis de otros contaminantes.
4 |Vigilancia tecnolégica y Propiedad intelectual
NGmero de Alertas Relevantes para el proyecto
. \ Ntmero de Colaboraciones o Asaciaciones .
4a |Estudio de vigiiancia tecnolgica e inteligencia estratégica x TRIUNSAM | e Nmero de | Elaboracion de Informes de Vigiiancia e Iteligencia
iones o Meioras
4p |Estudio legal de actualizacién de estado de Ia técnica R TEIUNSAM Cantidad do patentes de propiedad intelectual | o ooy
ajustado a proceso en desarrollo relacionadas con el proyecto.
) - . Porcentaje de los procesos y patentes revisados
4 |Fstudiolegal de revision de territoriedad de procesos x TF/UNSAM | que presentan legales o problemas | Informe técnico por estudio legal de propiedad intelectual
desarrollados y patentes vigentes Pidade
de territorialidad.
Plazo
afio
1 de fraccion proteica escala laboratorio
2 6n de fraccién proteica escala piloto
2o ilacion de aGOS escala laboratorio
3 |Purificacién de aGOS escala laboratorio
* Hito: resultados a alcanzar que demuestran la consecucion de las metas y/u objetivos del proyecio.
** Medio de verificacion /. evidencia que el avance en cada actividad.
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Beneficiarios: Universidad Nacional de San Martin

Proyecto N°: a completar por FONARSEC

Promocién de la Alimentacion Saludable y Nutritiva

- Tomorrow Foods SAS -

Titulo del proyecto: Agregado de valor a desecho de la industria de proteinas vegetales: Desarrollo de proceso para recuperar proteinas y generar prebiéticos a partir de suero de arvejg

Universidad Nacional
de San Martin Tomorrow Foods
ENTIDADES SAS TOTAL
TOTAL SUBSIDIO TOTAL PROYECTO
30662473916 30715950797 0 CONTRAPARTE
RUBROS Subsidio Subsidio Subsidio
BIENES DE CAPITAL 13.655.400 14.190.000 0 27.845.400 1.100.000 28.945.400
MATERIALES E INSUMOS 4.202.000 1.100.000 0 5.302.000 1.540.000 6.842.000
RECURSOS HUMANOS 9.100.000 0 0 9.100.000 5.040.000 14.140.000
CONSULTORIAS Y SERVICIOS 0 660.000 0 660.000 4.120.000 4.780.000
INFRAESTRUCTURA 0 0 0 0 0 0
VIAJES Y VIATICOS 0 0 0 0 0 0
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.500.000 0 0 1.500.000 0 1.500.000
Total 28.457.400 15.950.000 0 44.407.400 11.800.000 56.207.400
79% 21%
La AGENCIA I+D+i financiara hasta el 80% del costo total del proyecto en concepto de Aportes No Reembolsables
(ANR), debiendo las instituciones beneficiarias aportar como contraparte el 20% de los fondos necesarios para
implementar el mismo.
No seran elegibles proyectos cuyo presupuesto de subsidio sea inferior a pesos argentinos TREINTA'Y CINCO
MILLONES ($35.000.000).
Aportes maximos de la AGENCIA I+D+i para cada linea de accion:
LINEAS DE ACCION AGENCIA I+D+i CONTRAPARTE s
Linea 1. Sustitucion Saludable 75.000.000 18.750.000 93.750.000
Linea 2. Propiedades Saludables 75.000.000 18.750.000 93.750.000
Linea 3. Metodologias y Técnicas 45.000.000 11.250.000 56.250.000
Linea 4. Materiales para Envases 50.000.000 12.500.000 62.500.000
Linea 5. Desechos y Subproductos 45.000.000 11.250.000 56.250.000
Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva 3de

2022 - "Las Malvinas son argentinas"

hasta 56.250.000

Presupuesto



Convocatoria

Promocién de la Alimentacién Saludable y Nutritiva

Proyecto N°:

a completar por FONARSEC

Patos principales
Titulo del proyecto:

2022 - "Las Malvinas son argentinas"

Agregado de valor a desecho de la industria de proteinas vegetales: Desarrollo de proceso para recuperar proteinas y generar prebiéticos a partir de suero de arveja

Duracion (meses)

30

Beneficiario 1

Universidad Nacional de San Martin

CUIT Beneficiario 1 (Sin guiones ni puntos)

30662473916

Beneficiario 2

Tomorrow Foods SAS

Beneficiarios: [CUIT Beneficiario 2 (Sin guiones ni puntos) 30715950797
Beneficiario 3
CUIT Beneficiario 3 (Sin guiones ni puntos)
Subsidio solicitado 44.407.400
Montos: Monto contraparte 11.800.000
Total Proyecto 56.207.400

Provincia

Buenos Aires

Mail para comunicaciones del proyecto

Gerente

Gabriel Briones

Mail del Gerente
Datos generales

gbriones@iib.unsam.edu.ar

Director/a Técnico/a (DT)

Gustavo Reich

Mail del DT

gustavo.reich@tomorrowfoods.com.ar

Representante Administrativo del Proyecto (RAP)

Beatriz Pons

Mail del RAP

beapons@iibintech.com.ar

Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva

Datos generales - 2 de
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ANEXO I

Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva
Titulo del proyecto: Agregado de valor a desecho de la industria de proteinas vegetales: Desarrollo de proceso para recuperar proteinas y generar
Beneficiarios: Universidad Nacional de San Martin
Proyecto N°: a completar por FONARSEC

Hasta el 5% del total del subsidio, siendo $AR 1.500.000 el monto maximo posible.
Se recomienda que los Gastos Administrativos de subsidio sean asignados a una unica entidad, preferentemente la Publica.

Universidad Nacional de San Etapa y actividad
GASTOS ADMINISTRATIVOS Martin Tomorrow Foods SAS del GANTT con la
DESCRIPCION Subsidio Contraparte Subsidio Contraparte cual se vincula el
Total 1.500.000 0 0 0 gasto
Gastos de administracion 1.500.000 SRR IR

4.4

Promocién de la Alimentacién Saludable y Nutritiva Gastos Administrativos - 1 de
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Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva

Beneficiarios: -Universidad Nacional de San Martin
Proyecto N°: a completar por FONARSEC

1IWIV UTI PIUYELLWU. AYISYaAUU UES Vdivl d USDEUIIU UE 1d IHIUUDU Id UTS PIULETTIAD VEYTLAISD. LEddI VIV U PIULEDU pdid ISLUpSidl PIULeiiad y yelicidl PIEuIivULUDS d palll Ut dUciv ug alveja

Universidad Nacional de San

BIENES DE CAPITAL . Tomorrow Foods SAS Mes del proyecto|Etapa y actividad
Martin .
— — . donde sera del GANTT con
DESCRIPCION Subsidio Contraparte Subsidio Contraparte | Posible proveedor requeridala |la cual se vincula
(Pesos arg.) (Pesos arg.) (Pesos arg.) (Pesos arg.) adquisicion la adquisicion
Total 13.655.400 0 14.190.000 1.100.000
Centrifuga 3.300.000 Eppendorf Mes 2 Etapa 1y3
Sistema TFF de Taboratorio 1.100.000 MPH/Pall/sartorius Mes 2 Etapa 1
Bomba de vacio 220.000 Dosivac Mes 2 Etapa 1-3
Sistema TFF escala piloto 11.000.000 MPH Mes 2 Etapa 2
Filtro bolsa sedimentos 1.100.000 P S Mes 3 Etapa 1-2
Rotavapor con vacio y refrigeracion 2.000.000 BUCHI Mes 2 Etapa 1y 3
Sistema para PAGE con fuente 455.400 BIO-RAD Mes 2 Etapa 1-3
Espectrofotdmetro UV-Visible 5.060.000 Jenk Mes 2 Etapa 1-3
Espectrofotdmetro Visible 660.000 Jenk Mes 2 Etapa 1-2
Conductimetro 550.000 Lobov cientifica Mes 2 Etapa 1-3
Homogeneizador Ultraturrax (10-5000 ml) 880.000 Instrumentalia Mes 2 Etapa 1-2
-20-200uL 220.000 Jenk Mes 2 Etapa 1-2
Balanza analitica 320gx0,1mg 880.000 Jenk Mes 2 Etapa 1-2
Concentrador tipo speedvac 1.520.000 THERMO Mes 3 Etapa 3

Promocién de la Alimentacién Saludable y Nutritiva

Bienes de Capital - 4 de
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Promocioén de la Alimentacion Saludable y Nutritiva

Beneficiarios: Universidad Nacional de San Martin
Proyecto N°: a completar por FONARSEC

11UIV UST PIUYSLLIU. AYISYAUU UT vaiul d USDTUIIU UT 1d 1HIUUDUId US PIULSTTIAD VEYSLAITD. UTddI VIV US PIULESU pdid ISLUpSidl PIulciad y yolicidl Picuivuuud d palll Ut dUTiu Uc dlveja

Universidad Nacional de San

MATERIALES E INSUMOS Martin Tomorrow Foods SAS Mes del proyecto|Etapa y actividad
— — Posible donde sera del GANTT con
DESCRIPCION (E::::'gr';) (ig:st;:zgt)e (E:st::l:rl;) (ig:st;:zgt)e proveedor requerida la |la cual se vincula
Total 4.202.000 0 1.100.000 1.540.000 adquisicion | la adquisicion
Consumibles descartables 880.000 Mes 2 Etapa 1-3
Reactivos de biologia molecular, sales y otros 2.640.000 Mes 3 Etapa 1-3
Insumos y Reactivos para cromatografia y didlisis 682.000 Mes 3 Etapa 3
Membrana TFF planta piloto 1.100.000 1.100.000 Mes 2 Etapa 2
Reactivos planta piloto 220.000 Quimica Oeste Mes 2 Etapa 1-2
Insumos planta piloto (mangueras, conectores, otros) 220.000 Famig/gomafiltro Mes 2 Etapa 1-2

Promocién de la Alimentacién Saludable y Nutritiva
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Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva

Beneficiarios: Universidad Nacional de San Martin
Proyecto N°: a completar por FONARSEC

11UIV UST PIUYSLLIU. AYISYAUU UT vaiul d USDTUIIU UT 1d 1HIUUDUId US PIULSTIAD VEYSLAITD. UTddIUIIVU US PIULEDSU pdid ISLUpSidl PIulsiad y yolicidl PicuivuuuD d palll Ut SUTiu Uc dlvgja

El aporte en RRHH Propios (Contraparte) no podra superar el 50% del monto total aportado como contraparte.

RECURSOS HUMANOS Universidad Nacional de Tomorrow Foods SAS Tiempo de Mes del proyecto Etapa y actividad

Adicionales (ANR) y Propios (Contraparte) San Martin ejecucion donde sera del GANTT con la

DESCRIPCION Subsidio | Contraparte | Subsidio | Contraparte | (solo para RRHH requerido el RRHH cual se vincula el

Total 9.100.000 0 0]  5.040.000| Adicionales) RRHH

Leticia Soledad Guidolin 1-30 Etapas 1a 3 220 Dolar
Gustavo Reich 4.212.000 1-30 Etapas 1a 3

Liliana Haim 1-30 Etapas 1a 3

Alba Beatriz Pons 1-30 Etapas 1a 4

Diego Noseda 4-30 Etapas 1a 3

Analista mesada UNSAM 6.500.000 4-30 Etapas 1a 3

Tecnico UNSAM 2.600.000 4-30 Etapas 1a 4

Luciano Cermignani 648.000 1-12 Etapas 1a 3

Daiana Olivarez Etapas 1a 4

Federico sprecasenere 180.000 - Etapa 1 a2

Tiago Forteza - Etapa 1a2
Promocién de la Alimentacién Saludable y Nutritiva RRHH - 6 de Presupuesto
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Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva

pelienuidlius. Uliversiuau INaululidl ue odll widi il

- Tamarraw EAnnde QAQ _

Proyecto N°: a completar por FONARSEC

Titulo del proyecto: Agregado de valor a desecho de la industria de proteinas vegetales: Desarrollo de proceso para recuperar proteinas y generar prebidticos a partir de suero de arveja

Completar estos campos sélo para el caso de rendicion de recursos humanos de contraparte.

Se espera que la dedicacion de los RRHH de contraparte afectados al proyecto no sea inferior al 15%.

Nombre y Apellido del RRHH Funcion % CUIL/CUIT Nacionalidad Tipo contrato Institucion/ Empresa Mail del RRHH
C. Gabriel Briones Gerente 65% 20177620034 Argentina UNSAM A A SIS TG AU
Leticia Soledad Guidolin S e 40% 27303338883 Argentina UNSAM sguidolin@iib.unsam.edu.ar
Gustavo Reich Director Técnico 65% 20347730859 TG Tomorrow Foods gustavo.reich@tomorrowfoods.com.ar
Liliana Haim Asistente Cientifica 35% 27118644420 Argentina UNSAM Ihaim@iibintech.com.ar
Alba Beatriz Pons NPTy 45% 27229632995 Argentina UNSAM beapons@iibintech.com.ar
Diego Noseda Asistente Cientifico 30% 20227433958 Argentina UNSAM diegonoseda@yahoo.com.ar
Luciano Cermignani Responsable planta 25% 20324216554 Argentina Tomorrow Foods [ oo oo A TEITITTIRITETIOEES-=E
Federico Sprecasenere Operario planta 15% 23441427719 Argentina Tomorrow Foods |/~ - 0 or 0o E R E RS ITES:
Daiana Olivarez o pitanepdiursil- 25% 27314537780 Argentina UNSAM dolivarez@iib.unsam.edu.ar
Tiago Forteza PSS st 15% 20451743644 Argentina Tomorrow Foods tiago.forteza@tomorrowfoods.com.ar

Promocién de la Alimentacién Saludable y Nutritiva
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Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva
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Beneficiarios: Universidad Nacional de San Martin
Proyecto N°: a completar por FONARSEC

El monto de subsidio destinado a estudios de vigilancia tecnolégica e inteligencia estratégica no podra superar los $AR 300.000

CONSULTORIAS Y SERVICIOS

Universidad Nacional de San Tomorrow Foods SAS

Mes del proyecto

Etapa y actividad

Martin __ Posible donde sera | del GANTT con la

DESCRIPCION Subsidio Contraparte Subsidio Contraparte proveedor requerida la cual se vincula la
(Pesos arg.) (Pesos arg.) (Pesos arg.) (Pesos arg.) cons.Jserv. cons./serv.

Total 0 0 660.000 4.120.000
Servicios de determinaciones bioquimicas, fisicoquimicas 1.200.000 INTI 1-30 Todas
Sevicios de secado y/o liofilizacion 200.000 INTI 12-30 Etapa 2
Ensayo filtracion tangencial piloto 660.000 Pall 1 Etapa 1
Vigilancia tecnoldgica 300.000 Ml 1-6 Etapa 1
Estudios legal de propiedad intelectual sobre tecnologia 1.100.000 Berken IP 1-30 Etapa 5
Servicio de montaje de equipos adquiridos en planta 1.320.000 Witech process 6-18 Etapa 1

Promocién de la Alimentacion Saludable y Nutritiva
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Promocion de la Alimentacién Saludable y Nutritiva
11wuiv uci plUyL‘;blU. HHICHGUU UT vadivl d UTdTUI IV UT 1a I11uudlia uc pruwciiias vcgclalca. UTodliviiv Ut piuLcdu paila icuupeial prulciiias y ul‘;l ICidl PITUIVLLUD a pdalll ug duciv uc dIVCJd
Beneficiarios: Universidad Nacional de San Martin
Proyecto N°: a completar por FONARSEC
Uni idad Nacional de S ivi
INFRAESTRUCTURA miversidad Naclonal de San | tomorrow Foods SAS Mes del proyecto | 1aPa Y actividad
Martin . . del GANTT con la
- — — Posible proveedor donde sera cual se vincula la
DESCRIPCION Subsidio Contraparte Subsidio Contraparte requerida la obra
Total 0 0 0 0 obra
Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva Infraestructura - 9 de Presupuesto
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Promocion de la Alimentacién Saludable y Nutritiva

Beneficiarios: Universidad Nacional de San Martin
Proyecto N°: a completar por FONARSEC

Titulo del proyecto: Agregado de valor a desecho de la industria de proteinas vegetales: Desarrollo de proceso para recuperar proteinas y generar prebioticos a partir de suero

Universidad Nacional de San

Tomorrow Foods SAS

Mes del proyecto

Etapa y actividad

VIAJES Y VIATICOS Martin donde sera del GANTT con la
DESCRIPCION Subsidio Contraparte Subsidio Contraparte requerido el cual se vincula el
Total 0 0 0 0 viaje/viatico viaje

Promocion de la Alimentacion Saludable y Nutritiva

Viajes y Viaticos - 10 de
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